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Argentina en Breve ...

Superficie 2,8 Millones de km?2

El 2° pais de América Latina por extension territorial
y el 8° a nivel mundial.

Poblacion (est. 2005) 38.592.150 Habhitantes

PIB (est. 2005) 162 Mil Millones de Dolares

Crec. PIB (est. 2005) 6,3%

PIB per capita 4.195 Dolares

(est. 2005)

Forma de Gobierno Republicano, Representativo'y Federal

Division Politica 24 estados autonomos con poderes politicos, administrativos

y econémicos
(23 provincias y Ciudad Auténoma de Buenos Aires)

Moneda, tipo de cambio” Peso Argentino ($); 2,92%$/US$.

Idioma oficial Espafiol

En términos de poder de compra, Argentina ostenta el ingreso per
capita mas alto entre las principales economias de Latinoameérica.

PIB per capita en las principales economias de la Region
(Purchasing Power Parity, en US$)

11.981
10.981
9.726
Promedio Latinoamérica 8.593
y Caribe: 7.900
6.743
4.726
Venezuela Colombia Brasil México Chile Argentina

Fuente: ADI en base a World Economic Outlook 2004 (FMI).
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Su economia es altamente diversificada...

PBI por Sector Econémico, 2004

Sectores
Productores de
Bienes, 46%

Sectores
Productores de
Servicios, 54%

Comercio Mayorista y /

Minorista y

] Industria
. [
reparaciones; 21% Activ. Inmobiliarias, Manufacturera;
empresariales y de 52%

Alquiler, 21%
/

Hoteles y
“/restaurantes; 4%

~ Otras actividades

Transporte,
almacenamiento

y comunicaciones;\
17%

/‘Pesca; 1%

NSuministro de
! Electricidad, Gas
\ Y Agua; 4%

Ensefianza, o Agricultura, Construccién;
Servicios Sociales/ \ de Servicios; 7% Pesca, Caza \ 9%
y de Salud; 12% / Intermediacion y Silvicultura; ~ Explotacion de
A ara- Q0 22% Minas y Canteras;
Administracién Publica, Financiera; 8% ’ 12%
Defensa y Actividades
Extraterritoriales; 10% Fuente: ADI en base a Cuentas Nacionales.
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contando con abundante mano de obra calificada...

Expectativa de asistencia escolar
(en afios)

Promedio OCDE [ 16
i La alta tasa relativa de afios de
Argentina | 16 asa )
escolarizacion se ve reflejada en
Uruguay [ 15 los niveles de alfabetizacion y
Brasil [ 15 asistencia a los distintos niveles
) de educacion desde el primario
Chile [ 13 e
hasta el universitario. Los valores
México [ 12 observados se encuentran entre
Venezuela [ 11 los mas altos de la Region y en
consonancia con los observados
Colombia [N 11 ) )
en los paises méas desarrollados.
Costa Rica [II 11

Fuente: ADI en base a UNESCO, 2004.
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...amplia disponibilidad de recursos naturales...

e El territorio argentino tiene casi 250.000 km?2 de tierras cultivables.

e Esta abundancia de tierras fértiles y una industria competitiva permiten que
Argentina sea:

> El 1er productor y exportador mundial de Aceite de Girasol.
El 1er exportador y 3er productor mundial de Aceite de Soja.
El 1er exportador y 2do productor mundial de Miel.

El 1er exportador mundial de Carne Equina.

El 2do exportador mundial Aceite de Mani.

El 3er productor mundial de Porotos de Soja,

El 3er productor mundial y 1er exportador de Limones.

El 5to productor mundial de Carne Vacuna.

¥ ¥ ¥ ¥ Y Y YUY

El 6to productor mundial de Vino. Fuente: ADI en base a FAO (2004).
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...e importantes reservas de recursos energéticos.

Comprobadas Probables
Cuenca Petréleo Gas Petréleo Gas

MM (MM M)  (Mm®) (MM m)
Noroeste 19.308 124.511 8.355 52.599
Cuyana 28.879 516 7.300 220
Neuquina 161.934 311.172 54.602 99.277
G. San Jorge 195.887 38.048 46.871 23.431
Austral 19.206 138.248 21.059 113.479
TOTAL PAIS 425.213 612.495 138.187 289.006

Fuente: Sec. de Energia. Boletin Anual de Reservas.




La industria local es moderna y competitiva...

< Argentina cuenta con una estructura
industrial amplia y diversificada.

Existen sectores industriales altamente
competitivos donde operan compafias de
clase mundial.

Las politicas activas sectoriales y regionales
junto a los lineamientos generales de la
politica econémica favorecen el desarrollo del
sector.

Empresas como Exxon, Ford, Coca-Cola,
Fiat, Bayer, Renault, Siemens, Nestlé,
Firestone, Basf, Pirelli y Abbot entre otras,
se encuentran en Argentina desde hace
més de 50 afios.

e La capacidad de produccion anual de la
industria local incluye a modo de ejemplo:

— 7 millones de toneladas de aceites
vegetales y mas de 20 millones en
subproductos,

— 15 millones de hectolitros de vino,
— 400 mil toneladas de cuero curtido,
— 1,2 millones de toneladas de papel,

— 200 mil toneladas de PVC y més de 1,5
millones de toneladas de derivados como el
propileno y polietileno.

— 275 mil toneladas de aluminio primario,
— 5 millones de toneladas de acero y

— 4,15 millones de toneladas de tubos con y
sin costura,

— 550 mil automoviles.

...disponiendo de infraestructura desarrollada.

e 38.744 kms de Red Nacional
de Caminos.

500.000 kms. sumando la

TELECOMUNICACIONES

red provincial y municipal

e 35.753 kms de Red Ferroviaria

38 puertos maritimos y 25

C/1000 Habitantes Argentina Brasil México Am(.:;?i‘;)iza &
Lineas Telefénicas 220,2 182,1 124,7 145,9
Teléfonos Celulares ~ 168,8 136,6 142,4 70,5

PC's 91,1 62,9 68,7 59,3

puertos fluviales.

e 52 aeropuertos, de los cuales 21 son
internacionales.

Mas de 25 lineas areas vuelan desde
Argentina a 40 destinos

internacionales en los cinco

continentes.

Fuente: Banco Mundial (2002).

La capacidad de generacion de energia
eléctrica instalada alcanza los 22.979 MW.
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Los indicadores socio-econdmicosde Argentina se ubican por
encima del promedio regional.

Indicadores Socio-Econémicos Argentina Brasil México P'r:{oengltia;:o
Indice Desarrollo Humano (IDH) 0,853 0,775 0,802 0,777
Expectativa de Vida al nacer (afios) 74,3 68,6 73,6 70,7
Tasa de Mortalidad Infantil (0/00) 16 30 24 27
Gasto en salud (PPA en US$ per céapita) 1130 573 544 567
Partos atendidos por personal especializado (%) 98 88 86 83
Médicos/ 1.000 Habitantes 2,7 1,3 1,6 1,6
Analfabetismo (% mayores 15 afios) 2,3 13,6 9,5 11,4
Tasa bruta escolarizacién 94 92 74 81

Fuente: Banco Mundial. Informe sobre Desarrollo Humano 2004.
El IDH mide tres aspectos bésicos del desarrollo humano, disfrutar de una vida larga y saludable, disponer de educacién y tener un
nivel de vida digno.

Expectativa de Vida al Nacer: cantidad de afios que un recién nacido vivira si prevalecen los patrones de mortalidad al momento de su
nacimiento y a lo largo de su vida.

Tasa de Mortalidad Infantil: cantidad de infantes fallecidos durante el primer afio de vida cada 1.000 nacidos vivos.
Gasto en salud: suma del gasto publico y privado medido en paridad de poder adquisitivo en délares per capita.

Tasa bruta escolarizacién: Nimero de estudiantes matriculados en el nivel de ensefianza primaria, secundaria y terciaria, sin importar
su edad, como porcentaje de la poblacién en edad escolar oficial para los tres niveles.
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Como estado parte del MERCOSUR, Argentina tiene acceso
preferencial a un mercado de 274 Millones de consumidores.

MERCOSUR + \CDMUNIAD’ /| MERCOSUR

ASOCIADOS

PBI: US$ 722 Mil
PBI: US$ 975 Mil Millones

Millones
Poblacién: 223

Poblacién: 355 i
! Accaso al Mlllo'nes de
Millones de Oceéano Océanc Habitantes
Habitantes Pacifico Atlantico

Fuente: ADI en base a
FMI (2005)

e El MERCOSUR (Mercado Comun del Cono Sur) es un mercado comin cuyos estados
parte son Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.

= Bolivia, Chile y Per( son estados asociados al MERCOSUR y recientemente fue aprobada
la incorporacion de Colombia, Ecuador y Venezuela con el mismo status.

« Al mismo tiempo, la agenda de negociaciones externas del Mercosur incluye acuerdos y
negociaciones en marcha con distintos bloques y paises como México, India, UE.
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Desde la creacion del MERCOSUR, el comercio entre la Argentina 'y
los demas paises miembros aumento6 fuertemente...

Comercio Exterior Argentina-Mercosur
en Millones de Doélares

I Exportaciones Importaciones — Saldo Comercial

10.000

8.000 En el afio 2004,

4.800 empresas
exportaron al
MERCOSUR la
suma de 6.650
millones de US$.

6.000

4.000

2.000

91 "93 "94 “95 96 "97 “98 "99 "00 01 "02 "03 X04

-2.000 i
Fuente: Elaboraciéon ADI en base a INDEC

* Entre 1991 y 2004, las exportaciones argentinas al bloque crecieron 236% (un 34%
mas que las ventas al resto del mundo). En el mismo periodo, las importaciones origen
MERCOSUR practicamente se quintuplicaron.
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..desarrollando un perfil exportador de mayor valor agregado.

Exportaciones Exportaciones
Destino MERCOSUR Destino EXTRAZONA
2004 2004 US$/ Ton (2004)
PP MERCOSUR 477
16% MOl PP

29% 21% EXTRAZONA 354
PP: Productos Primarios
MOA: Manufacturas de Origen

C&E Agropecuario

MOA 17%  mo1: Manufacturas de Origen
40% Industrial

C&E: Combustible y Energia

C&E
19%

MOl
53%

MOA
12%

Fuente: ADI en base a INDEC.

* 37% de las exportaciones argentinas de MOI se destinan al MERCOSUR.

« El valor de la tonelada exportada es 35% mayor en el destino MERCOSUR que en
EXTRAZONA.




Argentina se posiciona como una economia integrada...

« Desde fines de los '80 y de la mano de un importante reduccién de las barreras
arancelarias y no arancelarias, el comercio exterior observé un particular dinamismo,
fendmeno no excluyente a los intercambios con la region.

Comercio Exterior EXTRAZONA
Millones de Délares
Il Exportaciones Importaciones -®-Saldo Comercial

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

-5.000

Fuente: ADI en base a INDEC

. y abierta al mundo.

FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED)
EN ARGENTINA -MILLONES DE US$-

1993-98 1999 2000 2001 2002 2003 2004 (e)
IED 5.906 23.988 10.418 2.166 2.155 1.353 4.105
IEDen%PIB  2,3% 8,6% 3,8% 0,8% 2,1% 1,1% 2,8%

Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia y FMI.
Inversiéon Extranjera Directa
por Sector Econémico (1992-2002)

» Diversos factores influyeron para que la
Petroleo

economia local atraiga numerosos proyectos de 20% Industria
. » i . . Manufacturera
inversion extranjera directa en diferentes 34%
sectores de la actividad econdmica. Electricidad, gas
y Agua -
« La buena performance del pasado afio permite 14% A§\~M'{‘;'a
i inici i i Bancos
vislumbrar el inicio de un nuevo ciclo expansivo, e \Comercio
en el cual Argentina se ubique entre los 4%
Transporte y
Otros

principales receptores de flujos de IED. Comunicacione

9% 8%
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Argentina en el
nuevo contexto econémico
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Luego de la crisis que se iniciara a mediados de 1998 y que
terminara con la salida del Régimen de Convertibilidad en Enero
de 2002, la economia inicié una fuerte recuperacion.

P1B Desestacionalizado
Millones de Pesos - A precios de 1993

295.000
2,7% ' '
285.000 A partir del 2° trimestre de 2002 se registran 10
trimestres consecutivos de crecimiento. En el 3,3%
275.000 '03.la economia argentina registré.un

crecimiento del 8,8% mientras que el pasado

afio alcanz6 el 9%.
265.000

255.000

245.000

235.000

225.000

102 1102 11102 1V02 103 1103 1I03 IVO3 104 1104 11104 V04

Fuente: Ministerio de Economia.
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La Industria Manufacturera lideré la recuperacion. En el dltimo
trimestre de 2004 alcanzé el nivel de 1998 y esta a s6lo 1,2%o del
maximo histoérico (junio de 1998).

Estimador Mensual Industrial (EMI)
Desestacionalizado Base 1997=100
110

105

+39%

100
%
%0
85
80

75

70

1998 1999 2000 2001% 1-02  11-02 111-02 1V-02 1-03 11-03 111-03 IV-03 1-04 11-04 111-04 1V-04

Promedios Datos
Anuales H Trimestrales Fuente: Ministerio de Economia.
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La recuperacion del mercado inmobiliario impulsé un fuerte
crecimiento de la construccién, alcanzado niveles aun mayores
que en 2000 y 2001.

M? construidos (miles)

Miles de m? construidos e Indice Actividad de la Construccion
(IC Base Afio 1997=100)

8000
100
7000
6000 0
8
5000 T
60 5
4000 3
(o]
3000 £
w0 3
2000
20
1000
0 0

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 (e)
[ M2 construidos (miles) ~®—Indice de la Construccion
Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia.
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La Inversién comenzé una paulatina recuperacion a partir del
ultimo trimestre de 2002, aumentando significativamente desde
entonces su participacion en el Producto.

Inversiéon Bruta Interna Fijay
Tasa de Inversion (IBIF/PIB)
60000 ~ W IBIF (Millones de Pesos) -6-Tasa de Inversion (%) _ ,q,
19,1%

55.000 1

r 18%
50.000 7

45.000 - 16%

40.000 -

35.000 1 [ 14%

30.000 1
F 12%

25.000 1

20.000 - - 10%
102 1102 NI021vV02 103 103 1103 1V0O3 104 1104 11104 IV04

Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia.
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Luego de la devaluacién, la consistencia de la politica monetaria 'y
fiscal condujo a la estabilizaciéon de precios.

Con el fin del Régimen de Indices de Precios y Tipo de Cambio
Convertibilidad, se Base 1999=100

—A—IPC ——IPIM — -TC ($/US$)
produce una fuerte 250 P
devaluacion del peso. Sin - N

/

embargo, terminado el 300 /’ N —— =
ajuste hacia un tipo de 250 7
cambio mas competitivo, 200 4 st o "

el traslado de la

150 /
devaluacion a los precios W

. . 100 —&——& 84—
fue relativamente bajo y

ya a partir de 2003 se 50

st tasa d N MmN L n MmN
registra una tasa de 01 0L 0L 01 02 02 02 02 03 03 03 03 04 04

inflacion anual de un o
Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia

digito.
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La recuperacion de la actividad permitié un aumento significativo
de los puestos de trabajo.

Tasa de Empleo* (%0) Tasa de Desempleo? (26)
+11% 40,4 20,4 -41%
12,1
36,3
1-03 11-03 111-03 IV-03 1-04 11-04 111-04 1V-04 103 11-03 1103 IV-03 104 11-04 111-04 IV-04

Fuente: ADI en base a INDEC.

1. Tasa de Empleo: Empleados/ Poblacion Total

2. Tasa de Desempleo: Desempleados/ Poblacién Econémicamente Activa

e Entre el segundo trimestre de 2002 y el tercer trimestre de 2004, se crearon casi 2
millones de nuevos puestos de trabajo en el sector privado.

* Aln en niveles elevados, el desempleo descendié sustancialmente tras la recuperacion
de la actividad econémica.
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En 2004, se mantuvo un fuerte superavit comercial pese a la
recuperacion de la actividad y de cierta apreciacion real del Peso.

Comercio Exterior
Las exportaciones muestran (en millones de ddlares)

un comportamiento 35.000

+29%
altamente favorrflbl,e y se 30.000
espera que contintien
aumentando. 25.000
20.000
* Desde el 2002 las
exportaciones crecieron 29% 15.000
ubicandose en niveles récord. 10.000
* Con respecto a las 5.000
importaciones, luego de la 0
caida ocurrida durante 2002, 1999 2000 2001 2002 2003 2004
se registra unarecuperacion I Exportaciones B Importaciones ~®-Saldo Comercial
del 163%.

Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia
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La Cuenta Corriente vuelve a mostrar un saldo positivo luego de
diez afios de déficits.

Saldo de Cuenta Corriente
Millones de Délares
10.000

7.500
5.000
2.500

0

2500 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

-5.000
-7.500
-10.000
-12.500

-15.000
Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia

e En el ‘04 resulta levemente menor a ‘03 debido al aumento del 40% de las importaciones
y al mayor egreso neto por utilidades y dividendos, resultado de la recuperacion de la
economia.

El superavit comercial y la reduccién del déficit de la Cuenta Finan-
ciera han permitido recomponer las Reservas del Banco Central.

Reservas Internacionales del BCRA
(en Billones de Dolares)

25
La recuperacion de las reservas ocurrida durante el
'04, permiti6 alcanzar un nivel superior al de '01. El
. . 2 z P 0,
aumento registrado constituy6 un récord histérico. +40%
20

_—
/

15

10

T — T — T — T — 1
Dic- Dic Dic Dic Dic Dic Dic Dic Dic Dic Feb Apr Jun Ago Oct Dic
94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 04 04 04 04 04

Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia
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A partir de 2003, producto de la estabilizacion del gasto publico y
el aumento de la recaudacioén, las cuentas fiscales mejoraron
sustancialmente.

Sector Publico No Financiero
Superavit Primario -Base Caja

(Millones de US$)
6.000

5.000
El superavit de '04 se encuentra un 140% por

encima del nivel registrado durante los afios '90.
4.000

3.000

2.000

1.000

97 98 99 00 01 02 03 04

Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia
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A lo largo de los ultimos afos se ha ido consolidando una
tendencia favorable del panorama monetario.

Emisién Monetaria y Estabilidad de Precios
Variacion Trimestral (%)

15%

13% M Base Monetaria Amplia

11% Inflacién (1PC)

9%

7%

5%

3%

1%

-1% .03 11:03  11-03  IV-03  1-04  11-04 111-04 1V-04
Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia
e La expansion de la base monetaria y la emision de Letras del BCRA evidenciaron

una politica monetaria prudente y flexible, que acompafia la remonetizacién de la
economia y el aumento de la actividad econémica, sin costos en términos de inflacién.
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A partir del segundo trimestre de 2002, se detuvo el drenaje de
depdsitos, que mostraron una tendencia positiva desde entonces;
al tiempo que los bancos recuperaban la liquidez.

Depésitos Privados en Pesos y Liquidez Bancaria
[ Dep6sitos (Millones de Pesos)

—®- Liquidez Bancaria (Reservas bancos/ Depositos Totales)
100.000 25%

22,49

90.000 +

80.000 T

r 20%

70.000 T

Liquidez

60.000 T r15%

Depésitos ($ millones)

50.000 1

40.000 - - 10%

102 1102 111021V02 103 1103 11103 1V03 104 1104 11104 IV 04
Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia
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Por qué invertir
en Argentina?

15
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¢Por qué invertir en Argentina?

Alta calificacién de su poblacién.
Disponibilidad de recursos naturales.
Una industria diversificada y moderna.
Costos y servicios competitivos.
Infraestructura desarrollada.

Existencia de incentivos a la inversion.

L& L L L LS b

Marco juridico que no discrimina a las inversiones extranjeras.
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Un pais con alta calificacion de su Mano de Obra

Comparando los principales indicadores educativos, se puede apreciar la posicién
destacada tanto en el &mbito regional como internacional que ostenta nuestro pais. La
expectativa de afios de asistencia escolar es la mas alta de América Latina y equivale a
la observada en paises desarrollados.

Analfabetismo (afio 2001) Expectativa de asistencia escolar
(% Poblacion mayor de 15 afios) (en afios)
Italia [ 1,5 Promedio OCDE [ 16

El analfabetismo en la Ciudad

Eepana 23 de Bs. As. con una poblacion Argentina I 16
Uruguay [N 2.4 similar a la de Uruguay es del Uruguay Y 15
Argentina I 2,6 0,5% y en la region !
) metropolitana con una Brasil [ 15
Chile 4L poblacion similar a la de Chile Chile I 13
Costa Rica 4,3 llega al 1,3%.

México I 12
Venezuela [T 11

Colombia 8,1
México [ 8,6

Am. Latina [ 10,8 Colombia [ 11
Brasil [ 12,7 Costa Rica [ 11

Fuente: ADI en base a UNESCO, 2004.




La educacion es obligatoria y gratuita desde los 5 hasta los 14 afios, obteniéndose altas
tasas de escolarizacion, no solo en el nivel de educacién primario sino también en el

nivel secundario y terciario.

Tasa neta de matriculacién
en educacion secundaria (Afo 2002)

Promedio OCDE [ 88
Argentina N S |
Chile I 75
Brasil I 72
Uruguay FE 72
México I 60
Venezuela [ 57
Colombia I 54
Costa Rica [ 51

Tasa neta: Nimero de estudiantes matriculados con la
edad para ese nivel, como porcentaje del total de la
poblacion en edad para ese nivel.

Fuente: ADI en base a UNESCO 2004.

Tasa bruta de matriculaciéon
en educacion terciaria (Afio 2002)

Promedio OCDE [ 58
Argentina I 56
Chile [ 38
Uruguay [ 37
Venezuela T 27
Colombia T 24
México I 21
Costa Rica [y 21
Brasil [N 18

Tasa bruta: Numero total de estudiantes matriculados
para ese nivel, como porcentaje del total de la poblacién
en edad para ese nivel.
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nivel superior.

Estudiantes universitarios

(por 100.000 habitantes)

e Existe una amplia red de
universidades tanto publicas

fia I . i
Espafia 3582 como privadas a las que

Argentina I :.123

asisten mas de un millon de
estudiantes.

Italia [ 3.022

Uruguay [ 2.400
Chile T 2.100
Colombia I 1,540
México [ 1.490
Brasil [N 1.068

Fuente: ADI en base a UNESCO

 La relacion entre
estudiantes universitarios y
poblacion total es la més alta
de Latinoamérica y es
comparable a la de algunos
paises desarrollados.

Ventajas de Invertir Hoy

La importancia del sistema educativo argentino abarca también al
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La fortaleza del sistema educativo se evidencia, por ejemplo, en
la cantidad de cientificos e ingenieros afectados al area de
investigacion y desarrollo.

1921 Cientificos e ingenieros en 1&D
(por 1.000.000 de habitantes)
1.128
713
533
370 323
225 219
N
H =

Espafia Italia  Argentina CostaRica Chile Brasil México  Uruguay Colombia

Fuente: ADI en base a UNESCO
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Disponibilidad de Recursos Naturales

* Argentina se caracteriza por la abundancia y calidad de sus recursos naturales, lo
gue le concede ventajas competitivas en el desarrollo de actividades vinculadas
con es0S recursos.

* Medido en términos de su extension geogréfica es el 8° pais del mundo. Si se
consideran factores relacionados con la potencialidad que ofrece su superficie
(proporcién de superficie apta para actividades agropecuarias, recursos mineros,
etc.) la relevancia de Argentina es aliin mayor.
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Agricultura: Argentina cuenta con una dotacion de tierras aptas
para la agricultura de las mas importantes a nivel mundial.

Paises con mayor superficie arable y cultivada actual™
(Millones de hectareas y Hectareas por habitante)

200 .
La relevancia de la

24 superficie agricola local
150 se explica no solo por
su extension sino

1,6 también por sus
excelentes condiciones
agroecologicas lo que

50 °® " redunda en altos

I I l rendimientos.
0 0,0

Fuente: ADI en base a FAO.

100

EE. UU. India China Brasil Australia Canada Argentina

I Eje 1zq.: Superficie (millones de has.) ~®—Eje der.: Has. por habitante

* Comprende las tierras actualmente bajo cultivos temporales, praderas
temporales para corte o pastoreo, huertos y las tierras dedicadas a cultivos
permanentes (café, caucho, arboles frutales, nogales, vides, etc.)

Ventajas de Invertir Hoy

En la region, solo Brasil presenta una mayor superficie con aptitud

agricola. Sin embargo, considerando la presién del mercado
interno, Argentina tiene una mayor disponibilidad relativa.

Paises de América Latina con mayor superficie agricolaactual™
(Millones de hectéareas y Hectareas por habitante)

s00 45 Brasil y Argentina

representan en conjunto,

el 9% de la superficie

200 s> agricola mundial. Si
adicionalmente se tiene en

250
4,0

150 ..

2.4 cuenta la superficie con
100 16 potencial agricola, la region
en su conjunto representa

50 0.8 el 23% de la superficie

._ potencial mundial.
0] 0,0
Brasil Argentina México Colombia Bolivia Euente: ADI en base a FAO.

IEje izq.: Superficie (millones de has.) == Eje der.: Has. por habitante
* Comprende las tierras actualmente bajo cultivos temporales y permanentes,
praderas temporales para corte o pastoreo, huertos y terrenos utilizados
permanentemente para forrajes herbéaceos cultivados o silvestres.
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* De la comparacién con los principales paises
productores de granos y semillas oleaginosas,
surge que los rendimientos obtenidos en
Argentina son altamente competitivos a escala
internacional.

« Similares conclusiones se obtienen cuando se
comparan los rendimientos de otros cultivos
como manzana, pera, limén, poroto o ajo, en
los cuales Argentina también tiene una
incidencia considerable a nivel mundial.

Productividad Maiz
(Argentina =100)

EE.UU.
Argentina
Australia

China
Brasil

Rusia

India

Argentina
Brasil
EE.UU.
Australia
China
Rusia

India

China
EE.UU.
India
Argentina
Brasil
Australia

Rusia
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Productividad Soja
(Argentina =100)

0 50 100

Productividad Trigo
(Argentina =100)

0 50 100 150 200
Fuente: ADI en base a FAO

Ventajas de Invertir Hoy

La produccién agricola aumenté 103%b en el periodo 1990-2004.
Entre los principales cultivos se destacan la soja, trigo, girasol y maiz.
En el mismo periodo la superficie cultivada crecié un 40%b lo que
demuestra significativos avances en materia de rendimientos.

Evolucién de la produccién de granos
(Millones de Toneladas)

70 El.aumento de los rendimientos promedio y la
incorporacion de nuevas areas de produccion

ocurrida en los Ultimos afios permiten proyectar

60 para fines de la década una produccién anual
cercana a las 100 millones de toneladas.

50

40

30

20

89/90 91/92 93794 95/96

97/98 99/00 01/02 03704

Fuente: ADI en base a SAGPyA
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Silvicultura: La disponibilidad de extensas areas permiten el
desarrollo de otras actividades como la silvicultura.

Los principales factores que determinan las ventajas competitivas de esta actividad
(suelos, clima, costos, recursos humanos, etc.) estan presentes en vastas regiones
del pais.

Existen 20 millones de hectareas aptas para la explotacion forestal de las cuales en
la actualidad se explota solo el 5%. Los suelos con aptitud forestal no compiten con
otras actividades agropecuarias.

La diversidad de climas y suelos permiten el desarrollo de una gran variedad de
especies.

El bajo valor relativo de la tierra en comparacién con paises como Brasil y Chile,
sumado a la velocidad de crecimiento de los arboles, proporciona altas tasas de
retorno y periodos de repago excepcionales.

Altas tasas de crecimiento: En Eucalyptus son de 41 m3 /ha./afio (Chile 35 m3) y en
Pino alcanzan los 32 m3/ha./afio (3 veces mas que en Canadda y el doble que en
Estados Unidos).

Ventajas de Invertir Hoy

Altas tasas de crecimiento en coniferas y eucaliptus...

Tasas de crecimiento

de coniferas y eucaliptus Coniferas
a5 4 B Eucaliptus
40 ¢
35 -
a0
E |

M [ Hae [ Afa

PRt st i s ey

E E
P i
IH

Cannds Exta

Niseva Telanda
durgartis
Argentinag

Fuente: Simpson Timber Co., Aracruz Cellulose, Jaako Poyry Investments. CIEF.
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Recursos Icticolas: La longitud de su costa atlantica (4.725 Kms.) y
la variedad de especies icticolas, hacen de Argentina una de las
mejores areas de pesca en el mundo.

Capturas de pescados desembarcadas localmente
(Miles de Toneladas)

1.000

Las capturas de pescados

800 registran en los Gltimos
afios una importante

600 recuperacion. También
son considerables las

200 capturas de especies de
moluscos y crustaceos
como langostinos

200 g y
calamares.

0

'90 '91 '92 '93 '94 '95 '96 '97 '98 '99 '00 '0O1 '02 '03 '04

Fuente: ADI en base a SAGPyA.
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Argentina un pais con Mineria

> La superficie estimada con potencial minero ronda los 750.000 km2 de los cuales
resta explotar el 75%. En el ranking de disponibilidad de recursos mineros,
Argentina ocupa el 6° lugar (de acuerdo al Mining Journal).

X Existen importantes depdsitos de clase mundial de oro, cobre, plomo, zinc,
boratos naturales, bentonita, arcilla y rocas ornamentales. La mayor parte se
encuentra a lo largo de los 4.500 km de la Cordillera de los Andes, lindando con
Chile y Bolivia.

> La puesta en produccion de algunas minas produjo un proceso de transformacion
e insercidén internacional sustentado principalmente en el desarrollo de los recursos
metaliferos.

> Esto ha implicado un profundo cambio en la mineria Argentina que paso de
exportaciones e inversiones casi inexistentes a flujos anuales de aproximadamente
1.000 millones de US$ en cada una de esas variables.
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La ley de Inversiones Mineras establece los siguientes beneficios:

 Estabilidad fiscal por el término de 30 afos.

* Doble deduccién de los montos invertidos en gastos de prospeccion, exploracion, y
estudios de factibilidad técnico-econémica sobre el impuesto a las ganancias.

* Régimen de financiamiento y devolucion del IVA para bienes de capital e inversiones
en obras de infraestructura fisica.

* Amortizacion acelerada para las inversiones de capital.

e Liberacion de derechos de importacion de bienes de capital y equipos, sus repuestos y
accesorios.

« Exoneracién del impuesto sobre los activos.
* Tope del 3% del valor boca mina del mineral extraido a las regalias provinciales.

« Deduccién del impuesto a las ganancias de hasta el 5% de los costos operativos de
extraccion y beneficio para constituir una provision con fines ambientales.

Ventajas de Invertir Hoy

Un notable crecimiento en las exportaciones de minerales

El proceso de transformacion e

Exportaciones argentinas de minerales insercion internacional ocurrido
(Millones de US$) en la mineria argentina se ve
1.200 ] reflejado en las exportaciones,
1.000 / R las cuales se han practicamente
800 cuadruplicado a lo largo de los
Gltimos ocho afios. El potencial
600 geoldgico del pais, la
400 diponibilidad de territorio con
200 |_| potencial ain no explorado y la
|_| alta rentabilidad en minas de
0 m === ] ] T cobre y oro permiten augurar la
96 '97 '98 '99 '00 '01 '02 '03 '04

continuidad de esta perfomance

en materia de exportaciones.
Fuente: ADI en base a INDEC
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Incremento de las inversiones en el sector...

X El impacto positivo que tuvo el nuevo marco juridico en el sector se puede apreciar
en la reciente evolucién de las inversiones. Las mismas pasaron de ser practicamente
inexistentes a superar los 1.000 millones de ddlares al afio.

X Las fuertes inversiones se han mantenido pese a la crisis econémica de 2001-02.

Inversiones acumuladas en Mineria

X> Empresas mineras de (en Millones de US$)

relevancia mundial como por 7.000 ]
ejemplo Barrick - Homestake, ¢ oo [
BHP - Billiton, FMC Lithium, 5.000
Anglogold, Weathon River

: o 4.000
Minerals, Xstrata, Rio Tinto,
Minera Aguilar entre otras, 3.000
han decidido invertir en 2.000
Argentina. 1.000 |—|

or=-M0 L1 LI I, -
'94 '95 '96 '97 '98 '99 '00 'Ol '02 '03 '04

Fuente: ADI en base a CEP
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En el ranking de paises en términos de disponibilidad de recursos
mineros, Argentina ocupa una posicion destacada

« Los principales yacimientos 1.China
actualmente en produccién son los de 2. Pera
Bajo La Alumbrera, El Salar del 3. Filipinas
Hombre Muerto, Farallén Negro, Mina 4. Brasil
Aguilar y Cerro Vanguardia. Existen 5. Chile
también |n.1po.r.tant.es proyec.tos con 6. Argentina
reservas significativas de minerales o=
metaliferos en distintas etapas de 7. Mexico
exploracién como Pirquitas, Agua Rica, 8. Bolivia
Pascua Lama y Pachén. 9. Venezuela

10. Burma

Fuente: ADI en base a
Mining Journal
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Aumento en la produccién de petréleo y gas...

e La produccion de gas registra un crecimiento constante, habiendo mas que
duplicando durante el Gltimo afio los valores de inicios de los ‘90. En la actualidad,
es después de Venezuela el méas importante productor de la regién.

En lo que respecta a

petrdleo, si bien en los

Ultimos afios la 50
produccion ha disminuido,

se encuentra un 50% por
encima del registrado 20
hace 13 afios, al tiempo

que continua siendo uno 20
de los mas importantes
productores de la region.

10

‘91

Evolucioén de la produccion de petroleo y gas
(Millones de m3y Billones de m® respectivamente)

'92

95 '96 '97 '98 '99 00 01 02 '03 ‘04
Petrdleo  MGas
Fuente: ADI en base a Secretaria de Energia

Reservas de Petrdleo y Gas

< La relacion entre reservas y produccion petroleras aumenté a pesar de que la
produccion crecié un 13% en el periodo considerado.

= En lo que respecta al gas si bien entre 1994 y 2002 la relacién disminuyd, es
importante destacar que durante ese periodo la produccién crecié un 65,2%.

Petréleo: Evolucion Reservas - Produccion

(en afios)
10,6
92
— 9.1 89
1994 1996 1998 2000

10,2

2002

Gas: Evolucion Reservas - Produccion

(en afios)
19,3 19.8
17,8
14,8 14,5
1994 1996 1998 2000 2002

Fuente: ADI en base a Secretaria de Energia
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Un medio ambiente sustentable...

Indice de Sustentabilidad Ambiental
Afio 2005

Finlandia F 75,1 puesto en el ranking de sustentabilidad
Noruega I 73,4

Uruguay e 71,8
Suecia I 7,7
Islandia FEEEEmmm‘ro.8
Canada I 64,4
Suiza I 63,7
Guyana I 62,9
Argentina I G2, 7
Austria I 62,7
Brasil I 62,2
Gabon I 61,7
Australia T e1,0
Nueva Zelanda F 60,9

El Indice de Sustentabilidad Ambiental es elaborado
por un equipo de expertos ambientales de las
universidades de Yale y Columbia.

Argentina ocupa, entre 146 paises, el 9°

ambiental.

La presencia de amplios espacios con
6ptimas condiciones ambientales es sin
duda un factor importante en la
atraccion de inversiones. Argentina,
ademas de la abundancia y calidad de
Sus recursos naturales, es actualmente
altamente ponderada por su baja
vulnerabilidad a los problemas
ambientales, el funcionamiento de los
ecosistemas y el manejo global del
medio ambiente.
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Una industria moderna y diversificada

* Argentina presenta una estructura industrial
relativamente moderna y diversificada, con un
nucleo de empresas con tecnologia state of art.

« El perfil industrial argentino se caracteriza
ademas por presentar:

— Una fuerte alineacioén con la dotacion
factorial argentina.

— Elevados indices de productividad laboral.
— Un alta intensidad de capital.

— Una orientacion exportadora.

— Incrementos en la escala.

— Presencia de firmas transnacionales.

Formacién de Capital
(Afio 2004)

Scios.
financieros

1% Act.
Extractivas
27%

Industria
42%

Ccio. y
servicios
11%

Infraestruct
19%

Fuente: ADI en base a CEP.

Actualmente el proceso de recuperacion
es alentado por un repunte de la
inversion, en la cual los flujos
destinados a la industria junto a otros
sectores productores de bienes
transables juegan un rol preponderante.
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La mejora en los precios relativos de los productos locales, propicia
la produccién de bienes transables. Es asi como la participacion de la
industria en el PIB aumenta.

 La industria es uno de los pilares de la actual recuperacion econémica. La produccion crece a
partir de mayores exportaciones como también por la sustitucion de importaciones.

« La mejora en la sustentabilidad estructural de la economia, entendiéndose por tal la capacidad
de preservar los equilibrios macroeconémicos basicos de los shocks desestabilizadores
externos e internos, permite establecer politicas de competitividad que consoliden las
estrategias de calidad, desarrollo tecnoldgico y productividad.

Participaciones sectoriales en el PIB
a precios corrientes

Participacién INDUSTRIA
21,9%

17,8%

1994 1996 1998 2000 2002 2004
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Una industria moderna y diversificada e integrada con el mundo.

Como resultado de la apertura econémica la industria se ha ido transformando, alcanzando una:

* Mayor orientacion exportadora: Las exportaciones de manufacturas registran un aumento
en su participacion con respecto al PIB industrial.

* Aumento de la integracion internacional: La importacién de bienes intermedios tienen
un mayor peso en el PIB industrial.

Exportaciones / PIB Industria Import. Intermedios /PIB Industria

70%
26,2%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 13,6%

0%
" 94 ~ 96 “ 98 ~ 00 “ 02 04 “ 94 ~ 96 © 98 ~ 00 02 - 04

Fuente: ADI en base a Indec y Cuentas Nacionales
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La industria muestra mejoras continuas en la productividad de sus
recursos humanos

= Argentina presenta importantes avances en lo que se refiere a la productividad de
sus recursos humanos, entre 1995 y 2004 la productividad laboral aumenté un 34%.

Productividad laboral en la industria ) -
(Base Afio '97 = 100) La brecha relativa de productividad

120,0 laboral con EE.UU. es la méas baja
de América Latina. Mientras que en
la Argentina la productividad

100,0 laboral media de la industria
manufacturera equivale al 67% de
la alcanzada por la industria
norteamericana, en Brasil equivale
70,0 al 37% y en el resto de los paises
de Latinoamérica este indicador no
supera el 40%, de acuerdo a

500 CEPAL.
95  '96  '97 ‘98 '99  '00 01 ‘02 ‘03 04

Fuente: ADI en base a INDEC.

110,0

90,0

80,0

60,0
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Una industria moderna y diversificada en crecimiento...

e La produccién industrial ha evolucionado favorablemente en los tres Gltimos afios. La
recuperacién de la demanda interna, la inserciéon externa de firmas world class
productoras de insumos industriales y commodities primarios continua profundizdndose al
tiempo que un proceso de sustitucion de importaciones en determinadas ramas se ha
puesto en marcha.

Estimador Mensual Industrial (EMI) desestacionalizado
(Base Afio '97=100)

110

El nivel de actividad de la

100 - industria alcanza actualmente
el nivel méas elevado de los
1 dltimos cinco afios.

El aumento acumulando
desde enero ‘02 a diciembre
70 T —— T — — T ‘04 es del 38,5%.

102 1102 11 Iv. 103 103 111 IV 104 1104 111 v
02 02 03 03 04 04

Fuente ADI en base a INDEC.
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El crecimiento registrado durante los ultimos meses abarca a todos
los sectores industriales.

Evolucién Bloques industriales
Var. % Prom. '04 vs Prom. '03 . )
« Entre los sectores industriales que

Automotriz registran mayor crecimiento,
Edicion e impresién sobresalen la producciéon automotriz,
Min.no metalicos metalmecanica, y de edicién e
Resto metalmecanica imprenta.

P |y Carto ~ a .
apely Larton « Por segundo afio consecutivo casi
Quimicos

la totalidad de la industria continu6

cauchoy plastico incrementando sus volimenes de

Nivel General

produccion, independientemente de

Textiles

la orientacién especifica que tienen

Alimentos y Bebidas

las distintas ramas industriales

Refinados de petréleo

(mercado interno, sustitucion de
Metalicas bésicas importaciones o exportacion).

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60%

Fuente: ADI en base a CEP.
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Argentina se ubica como una de las economias mas competitivas
del mercado internacional en materia de costos, posibilitando la
produccion de un amplio rango de bienes y la prestacion de
servicios de exportacion.

e A continuacidn, se enumeran algunos de los costos basicos que un inversor debera
tomar en cuenta si desea instalarse en Argentina.

Remuneracion bruta anual por sector de actividad
(Afio 2004, en US$)

Intermediacién
Financiera

10.805

Industrias
Manufactureras

6.320

Logisticay
Comunicaciones

6.460

Comercio 4.310

Construccion 3.755

Hoteles y
Restaurantes

3.163

Fuente: ADI en base a Ministerio de Economia y Produccién




El costo laboral de trabajadores calificados en Buenos Aires es
competitivo en relacion a otras ciudades del mundo.

Comparando a la Ciudad de Buenos Aires con otros centros urbanos de relevancia de la
Region y el resto del mundo, se puede observar como los costos laborales locales son

altamente competitivos.

Remuneracion bruta anual de ingenieros

(Afio 2003, en U$S)

México D.F. [Z=239.000
Praga (Rep. Checa) [Z==0110.200
Buenos Aires (Argentina) N 10.500
Shangai (China) [ 12.100
San Pablo (Brasil) [ 13.400
Bogoté (Colombia) 001 14.400
Caracas (Venezuela) 1 14.900
Santiago (Chile) [ 15.500
Lima (Perd) C116.800
Singapur ] 26.700
Milan (Italia) ] 32.200
Sidney (Australia) 30 400
Barcelona (Espafia) [ 32,400

Miami (EE.UU.) [

154.000

Fuente: ADI en base a UBS, Prices and Earnings 2003.

Remuneracion bruta anual trabajadores
industriales calificados (Afio 2003, en U$S)
México D.F. (33.600
Bogotda [34.100
Shangai =0 4.600
Buenos Ares [IIIS.100
San Pablo [0 6.500
Praga /1 6.800
Lima [—/016.800
Santiago [ 8.300
Caracas [7110.700
Milan 116,100
Singapur [T ]17.000
Barcelona 1 17.700
sidney 118,400
Miami [ 140.900

En relacién al costo de vida Buenos Aires también muestra claras
ventajas frente al resto del mundo.

Costo canasta de alimentos
(Afio 2003, en U$S)
Buenos Aires NN 153
Praga ] 164
Bogota """ 186
Santiago [T ] 207
Lima ) 228
San Pablo ] 230
México DF [ 1 246

Caracas [ 1 276
Sidney [ 1 349

Barcelona [ 1 351

Shangai [ 1 359

Miami [ 1 377

Singapur [

1 417

Milan [

1 422

Se refiere a una canasta de 39 productos
teniendo en cuenta las preferencias de
consumidores de Europa Occidental.

Costo canasta de servicios
(Afio 2003, en U$S)
Buenos Aires [N 136
San Pablo ) 162
Praga ] 164
Bogota [ 165
Caracas ] 183
México DOF ) 202
Shangai ] 206
Santiago ) 207
Lima ] 208

Singapur L 1 248

Barcelona [ 1 270
Sidney [ ] 327
Miami [ ] 348
Milan [ ] 355

Se refiere a una canasta de 19 servicios, entre los que
se incluye uso de telefonia, correo, corte de pelo, cine,
comida en restaurante, limpieza de ropa, etc.

Fuente: ADI en base a UBS, Prices and Earnings 2003.
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Los costos competitivos de la tierra para agricultura se
conjugan con sus excelentes condiciones agroecoldgicas las

cuales permiten obtener altos rendimientos en los mas
variados cultivos.

Costo tierra para agricultura
Base Argentina =1

12

10
-
N8
g
£ 6
c
S
E 4

: o1

L [T

Argentina Canada Australia EE.UU. Reino Espafia Bélgica Alemania Holanda
Unido
Fuente: ADI
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Disponibilidad de oficinas a bajo costo de alquiler...

Costo anual alquiler y ocupacién de oficinas (Edificios clase A)

Bogota
Santiago
Buenos Aires
Rio de Janeiro
México D.F.
Shangai

Barcelona

(Afio 2004, en US$ por m?)
| I—
| ——
I 05:
) 268
| ——
——
I — X7

Amsterdam [T 453
Sidney [ 490
New York [ ] 560
Milan ] 652

Fuente: ADI en base a CBRE, Global Market Rents 2004

Edificio Clase A: Edificios
generalmente destinados
para renta. Estan localizados
en lugares con buenos
accesos. Los layouts son
modernos y poseen buena
luz natural y vistas. La
calidad de las terminaciones
del edificio y el
mantenimiento son buenas.
Por lo general sus locatarios
son empresas
multinacionales y/o de alto
poder econémico.
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Energia eléctrica a bajo costo para la industria...

Electricidad para usuarios industriales
Afio 2004, US$/kWh (incluye impuestos)
Australia I 0,036
Argentina I 0,048
Espafa T 0,048
Francia P 0,050
China (Taipei) Fe 0,053
Brasil T 0,054
EE.UU. Ml o 058
México M 0,058
Chile M 0,081
Turquia T 0,092
Portugal FEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 0,093
Japon I 0 114
1t 0,140

Fuente: ADI en base a International Energy Agency.
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Gas a bajo costo para la industria...

Gas Natural para usuarios industrales
Afio 2004, US$/10Kcal (incluye impuestos)
Argentina I 75,3
Finlandia S 169,1
Polonia M 173,2
México Fmmm 1016
Canada T 204,0
Espafia I 213,2
Brasil I 214,2
Sudafrica - 2334
Francia T 238,3
EE.UU. I 253,4
Portugal I 2711
China (Taipei) - 307,8
Japon e 357,0

Fuente: ADI en base a International Energy Agency.
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Costos competitivos en materia de Telecomunicaciones

Costo llamada telefénica local
(US$ / 3 minutos)

China [N 0,027

Brasil T 0,028 Otras variables como el costo por conexién o
. los cargos fijos son también competitivos. Al
Argentina I 0,029 mismo tiempo, en el segmento de tarifas de

larga distancia los valores presentes en el
Corea [N 0,031 .
mercado local se encuentran en linea con los

Espaia I 0,068 observados en los mercados mas desarrollados.
Japon [ 0,068
Sudafrica I 0,094
Chile I 0,104

Portugal 0,113

Turquia T 0,125

Francia o125

México I 0,158

Fuente: ADI en base a International Telecommunication Union.
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Infraestructura desarrollada

» Argentina presenta un desarrollo significativo en lo que se refiere a infraestructura vial,

ferroviaria, portuaria, aeronautica y telecomunicaciones.

* Al mismo tiempo existen marcos regulatorios modernos que aseguran un alto nivel de
competencia.

» La existencia de infraestructura adecuada permite incrementar la competitividad del

sector productivo y posibilita la integracion territorial y social.

« El gobierno nacional, ha establecido entre sus maximas prioridades el desarrollo por
su cuenta y/o junto a operadores privados locales y extranjeros de nuevas obras de
infraestructura.
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Infraestructura Aerocomercial

 El Sistema Nacional de Aeropuertos esta
integrado por 57 aeroestaciones, de las cuales 35
son administradas por el sector privado con la
participacion de reconocidos operadores

internacionales.

« Existen en Argentina 21 aeropuertos habilitados

para trafico internacional (ver mapa).

Ventajas de Invertir Hoy

Infraestructura Portuaria

» Argentina cuenta con 38 puertos maritimos a lo
largo de la costa atlantica y 25 fluviales. Desde los
mismos se efectla la mayor parte del comercio

exterior de la Argentina.

* El Puerto de Buenos Aires es el principal puerto de

contenedores de América Latina y Caribe.

* En el mapa se encuentran localizados los principales

puertos maritimos y fluviales de Argentina.




Infraestructura Portuaria

El principal puerto de la Republicay de la Region, muestra a lo largo de los
Gltimos afios, avances importantes en lo que se refiere a su operatividad.
Buenos Aires, que nacié como una “ciudad portuaria” ha ido incoporando otros

muy importantes atributos sin por eso dejar de lado su sentido fundacional.

COMCEPTO 1991 2004
Carga general {miles de tn} 4.000 7476
Contenadaras (miles de TEUS) 300 TaE
Capacidad operativa (contenadoras) 400 1.300
Superficie operativa (Heckireas) 65 132
Estadia media dias &,2 1,0
Productividad tn/persocnal/ano B00 5984
Fuente: Fuerto de Buenos alres

Ventajas de Invertir Hoy

Ventajas de Invertir Hoy

Hidrovia Paraguay - Parana

« La Hidrovia Paraguay-Parana se constituye en la principal estrategia de transporte fluvial
a lo largo del sistema hidrico del mismo nombre. Se encuentra conformada por un tramo
de 3.302 kms.

» Conecta con el mundo al principal cinturén industrial del pais y a la regién nucleo de
produccién agropecuaria.

» La importancia de este emprendimiento radica en los menores costos de la navegacion
fluvial (el costo aproximado del flete es de US$ 0,010 por tonelada/km) y los menores
impactos ambientales que genera.

» La empresa Hidrovia S.A. efectlia el dragado a 32 pies de calado, balizamiento y
mantenimiento del canal troncal de acceso al Rio de la Plata y al Rio Paran4, a lo largo de
779 kms hasta el puerto de Santa Fe.

» Las embarcaciones que la navegan, son formaciones de barcazas propulsadas por
remolcador, en donde cada una tiene una capacidad de carga de 1.500 toneladas.
Actualmente, las embarcaciones alcanzan en general un maximo de 20 barcazas (30.000
toneladas y miden aproximadamente 300 metros de eslora por 48 metros de manga).
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Ventajas de Invertir Hoy

Infraestructura Vial

* La Red Nacional de Caminos tiene una
extensién de 38.632 kilbmetros de los cuales un
81% se encuentra pavimentado (ver mapa).

» Adicionalmente existen unos 180.000
kilbmetros de caminos bajo jurisdiccién provincial
y 280.000 bajo jurisdiccion municipal.

Ventajas de Invertir Hoy

Infraestructura Ferroviaria

e La red ferroviaria argentina es una de las mas
extensas del mundo. Cubre una distancia de
35.753 kilémetros.

» El gobierno nacional ha decidido impulsar la
integracion regional a través del ferrocarril por tal
motivo dispuso la reactivacién de ramales como el
Tren Trasandino Central a partir de la licitacion y
la refundacion y transformacién del Tren
Belgrano Cargas.
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Telecomunicaciones

Su desarrollo en Argentina comienza hace 123 afios, a tan solo 4 afios del lanzamiento
de la Compaiiia de Telecomunicaciones Bell.

Durante los Gltimos 10 afos las inversiones por mas de 20 billones de ddlares
permitieron que el nimero de lineas en servicio aumentara un 74%, se alcanzara la
digitalizacion total de la red y el servicio telefénico moévil pasara de menos de medio

millon a mas de 12 millones de teléfonos en servicio.

(/R LE0 Argentina Brasil México ol Laﬁina
HABITANTES Caribe
Lineas Telefénicas 22,0 18,2 12,5 14,8
Teléfonos celulares 16,9 13,7 14,2 12,2
PC's 9,1 6,3 6,9 5,9
Usuarios de internet 8,8 4,6 3,7 5,0

Fuente: Banco Mundial (2001).

Telecomunicaciones

« Diversos indicadores permiten apreciar una mejora en el sector de
telecomunicaciones a lo largo de los Gltimos afios.

CONCEPTO 1990 2000
Lineas instaladas (miles) 3.097 7.894
Telefonia celular (miles) 15 6.380
Grado de digitalizacion de la red 13% 100%
Lineas en servicio cada 100 habitantes 11,9 20,6
Teléfonos de uso publico (miles) 22,5 150,7
Lineas en servicio por empleado 76,1 406,9
Inversion en el sector 1991-2000 US$ 21.150 Millones

Fuente: Comisién Nacional de Comunicaciones.
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Ventajas de Invertir Hoy

Telecomunicaciones

Lineas telefénicas en servicio
(en millones de lineas)

El mercado de telefonia fija actual si bien

presenta cierto grado de maduracion, se vera

modificado sustancialmente en el corto plazo a

partir de una mayor utilizacién de fibra éptica y 7,9
con tecnologia IP.

8.9
85 86 87

7,2
6,8 S

6,3
5,7

5,0

'94 95 '96 '97 '98 '99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 '0O4

Fuente: ADI en base a Comisién Nacional de Comunicaciones.

Ventajas de Invertir Hoy

Telecomunicaciones

Telefonia Mévil Celular
(en millones de lineas)

Durante el Ultimo afio, Argentina fue el mercado de

12,5
mayor crecimiento de la region. Diversos factores
como la competencia entre los operadores, el
dinamismo tecnoldgico y la recuperacion de la
demanda asociada al fuerte crecimiento de la
economia, explican este proceso. 7
64 &7 66
3,9
2,7
2,0 I
'98 '99 '00 ‘01 '02 '04

.8
'03

Fuente: ADI en base a Comisién Nacional de Comunicaciones.
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Ventajas de Invertir Hoy

Incentivos a la Inversion

e Argentina cuenta con un set de regimenes destinados a promover las
inversiones, que puede ser utilizado tanto por inversores locales como
extranjeros.

— Incentivos horizontales: Instrumentos y medidas destinados a favorecer
la inversion aplicables en cualquier regién o actividad econémica.

— Incentivos sectoriales: Regimenes de promocion destinados a un sector
econdmico en particular.

— Incentivos regionales: Regimenes de promocion provinciales e
Infraestructura de apoyo a la inversion.

Ventajas de Invertir Hoy

Incentivos Horizontales

* Regimenes de promocion a las exportaciones como el Draw Back, Admision
Temporaria, Exportacion de plantas llave en mano y Aduana Factoria.

« Instrumentos y medidas destinados a reducir el costo inicial de la inversion:
Financiamiento de IVA a la inversion. Reduccidn alicuota de IVA para bienes de
capital, informatica y telecomunicaciones. Arancel de importacion del 0% para
bienes de capital. Arancel de 0% para todos los bienes integrantes de grandes
proyectos de inversion.

* Medidas que aumentan la competitividad a través de la reduccién de costos de
operacion, como desregulacion en el mercado eléctrico, transporte aéreo de
cargas, etc.
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Ventajas de Invertir Hoy

Incentivos Horizontales

A partir de Septiembre de 2004, mediante la Ley 25.924 se ha puesto en marcha un
nuevo régimen de promocion de las inversiones que comprende las siguientes
herramientas alternativas (salvo para proyectos 100% exportadores):

— Amortizacion acelerada para maquinarias, equipos y obras de infraestructura
destinadas a proyectos de inversién. Las compras de bienes de capital se podran
amortizar en los balances de los 3 afios subsiguientes a dicha compra y la
amortizacion de los proyectos de infraestructura se reducird un 50% respecto al
periodo de amortizacion habitual.

— Devolucion del IVA originado en la compra de bienes integrantes de proyectos
de inversion. El reintegro del IVA se hara en efectivo a los 3 meses de efectuada la
compra si no hubiera podido ser compensado.

— El régimen tendra 36 meses de vigencia. En su primer llamado, han accedido a
estos beneficios un total de 36 proyectos que comprometen inversiones por un
monto cercano a los 1.800 millones de doélares.

Ventajas de Invertir Hoy

Incentivos Sectoriales

« Determinados sectores cuentan con regimenes especificos destinados a promover
las inversiones. Entre esos sectores se puede mencionar la mineria, forestacion,
turismo y la industria automotriz.

e Entre los beneficios que incluyen algunos de estos regimenes se encuentran:

— Estabilidad Fiscal por 30 afios (forestacién, mineria).

— Régimen especial de amortizacion para el Impuesto a las Ganancias
(forestacion, mineria).

— Exenciones impositivas (forestacion, mineria, turismo, automotriz).

— Régimen de intercambio compensado (automotriz).

* Se encuentran en desarrollo regimenes de promocién para otros sectores como por
ejemplo el desarrollo de software.




Ventajas de Invertir Hoy

Incentivos Regionales

e En varias de las provincias argentinas existen regimenes destinados a favorecen la
inversién. Por lo general contemplan los siguientes beneficios:

— Exenciones a impuestos provinciales como ingresos brutos, sellos,
inmobiliario, etc..

— Reduccion de tarifas de servicios publicos.
— Apoyo para la realizacion de obras de infraestructura y equipamiento.

— Facilidades para la compra y locacion o comodato de bienes de
dominio del Estado.

e Gran parte de las provincias cuenta con infraestructura de apoyo a las empresas
como Parques Industriales o Zonas Francas.

Ventajas de Invertir Hoy

Marco Juridico que facilita la inversion extranjera...

* No existen barreras al acceso de inversores extranjeros a ningin sector econémico.

e Los principales aspectos concernientes al marco juridico vigente en relacién a la IED
se basa en:

— Trato nacional a los inversores extranjeros.

— Inexistencia de aprobacién previa o registro de la inversion.
— Acceso a todos los sectores econémicos.

— Acceso a los programas locales de incentivo.

— Posibilidad de transferencia de ganancias y repatriacion de capital.
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Ventajas de Invertir Hoy

Sectores Atractivos
a la Inversion

Ventajas de Invertir Hoy

Sectores Atractivos en donde invertir

« A continuacion se presentan algunos de los sectores mas atractivos en materia de

atraccion de inversiones.

m Mineria.
M Foresto Industria.

B Cueros y sus manufacturas.

B Industria petroquimica.
B Maquinaria agricola.

B Aceites vegetales.

W Pl3sticos.

B Vitivinicultura.

B Industrias de base cultural.

W Software.
B Qutsourcing.
M Turismo.
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Mineria

» Fuerte aumento de la produccion.

» Las exportaciones se triplicaron en los Gltimos
7 afios (US$ 996 Millones en 2003)

» Fuertes inversiones extranjeras en los ultimos
6 afios: US$ 3.000 Millones.

» Marco juridico favorable.

» Potencial geoldgico: pais rico en recursos
mineros (6° en el ranking mundial).

» 75% territorio con potencial atin no explorado.

» Tratado de Integracién Minera con Chile.
» Alta rentabilidad en minas de cobre y oro.

» Disponibilidad de recursos productivos:
infraestructura, mano de obra calificada y una
creciente oferta de proveedores locales.

Fuente: Colorado School of Mines
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Foresto - Industria

e La Ley Forestal establece un marco juridico
atractivo para las inversiones.

« Incentivos fiscales y econémicos al desarrollo
del sector.

 Altas tasas de crecimiento y menores turnos
de corte.

« Amplia disponibilidad de tierras aptas a bajo
costo. Posibilidad de adquirir grandes
extensiones.

< 20 Millones de Hectéareas de tierras virgenes
aptas. Actualmente, se explota sélo el 5%.

« Gran potencial para el desarrollo industrial.

« INDUSTRIA CELULOSICA

= Amplia disponibilidad de materia prima
forestal.

« Uso extensivo de fibras recicladas con
posibilidades concretas de incrementos.

INDUSTRIA PAPELERA

* Demanda local insatisfecha.

« Consumo per cépita creciente.
INDUSTRIA MADERERA

« Potencial en nuevos emprendimientos.

« Costo de la madera menor al de los paises
nérdicos.

* Gran potencial de expansion por bajo consumo
relativo.

Productividad por obrero en la
fabricacion de papel y productos de papel

(1993=100)
200
150
100
50
93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03

Fuente: ADI en base a CEP




Cuero y sus manufacturas

Sector con una tradicion centenaria de
desarrollo en el pais. Cuenta con abundante
oferta de materia prima (escasa en el
mundo)

El sector produce, entre cueros curtidos,
semiterminados, terminados y fundas para
tapicerfa cerca de US$ 1.000 Mill /afio.

La Argentina es el 4° productor y exportador
mundial de cueros, concentrando el 9% del
comercio mundial de cueros.

El 80% de la produccion se exporta. EE.UU.,
China y Brasil concentran el 50% de los
destinos.

La productividad del sector se ha
incrementado notablemente en los Gltimos
anos.

Las mayores firmas operan con una escala de
hasta 5.000/6.000 cueros diarios (en ltalia las
empresas promedio se ubican en el orden de
los 200/300 cueros diarios).

La industria registra un aumento de la
integracion hacia delante fundamentalmente
con la produccion de fundas para tapizados
destinadas a la industria automotriz (US$ 200
Mill de exportaciones).
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Productividad por obrero ocupado
(1993=100)
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Fuente: ADI en base a CEP

Industria Petroguimica

La petroquimica argentina es una industria con mas de cincuenta afios de actividad. Las plantas

aprovechan hidrocarburos locales como materias primas (derivados del petroleo y productos

constituyentes del gas natural), a los que agregan valor.

Plantas con capacidad instalada a escala internacional,
43 plantas producen productos bésicos, intermedios y
finales. En cinco afios la industria petroquimica invirtio

alrededor de US$ 3.000 millones, duplicando su

capacidad instalada a 6,2 millones de toneladas anuales. 400

Mercado interno demandante: uno de los casos mas
sobresalientes es el aumento en el consumo aparente

en el sector agricola.

Potencial para convertirse en plataforma de produccion

para abastecer a los mercados del Mercosur.

La productividad de los recursos humanos en la

produccién de productos quimicos de uso agropecuario

se ha practicamente triplicado en 10 afios.

Produccién de urea

(miles de tn.)
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Maquinaria Agricola

« Sector con una presencia industrial de mas de 100 afos.
» Capacidad de adaptacion frente a cambios en las practicas agricolas (por ejemplo la
adaptacion de las sembradoras para el sistema de siembra directa).

B Mercado interno de relevancia en continua Evolucion produccion local de sembradoras

expansion: La produccién agricola se esta 1900 ) 3.278

incrementando notablemente, al tiempo que la 1991 2.562
1992 [T 2.080

rentabilidad actual permite a los productores
1003 [ 3.100

equiparse adecuadamente. 1004 [ 3.600

B Posibilidad de asistir al comprador local en la 1005 ] 5.400

etapa posterior a la venta. 1996 [ ] 5.880

-z . . 1997 [ 14.740

B Perfecta adaptacion de los equipos nacionales a | oo 4640

las caracteristicas de nuestros suelos. 1000 4178

m Disponibilidad de exportar conocimientos 2000 T 3.804

. 2001 3.420

aplicados.
2002 [ ]5.100
2003 [ 15350

Plasticos

e La industria plastica constituye un sector dinamico y global cuyos productos son
necesarios para el funcionamiento de la sociedad moderna.

 Existencia local de los principales insumos que demanda el sector. La industria
petroquimica argentina produce las seis principales resinas termoplasticas.

» Creciente demanda de las industrias y sectores clientes. Sectores demandantes con
posibilidades de expansion en el contexto de recuperacién del mercado interno.

 Existencia de nichos de mercado no explotados. Diferentes rubros en donde existen
amplias posibilidades de exportacion, tales como los productos semiterminados y envases
y embalajes. Potencial insercion de firmas en segmentos de mercado no explotados de
calidad medio-alta, més sofisticados y de mayor valor.

« La rentabilidad se recompuso vis a vis el aumento la demanda doméstica, las
perspectivas son favorables, ya que los principales sectores demandantes son los que
lideran la recuperaciéon econémica actual.
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Aceites Vegetales
* Importancia de Argentina en el mercado
mundial:
= 12% produccion mundial de soja.

= 30% exportaciones de aceites y 10% de
semillas.

= 22% produccion mundial de girasol.
= 1° exportador de aceite de girasol.
= VBP: US$ 4.200 Mill.
« Bajo costo de la tierra cultivable.

« Alta Concentracion geografica de la produccion
primaria e industrial.

» Existencia de mercados de futuros para los
productores agricolas.

« Creciente demanda mundial de aceites y
subproductos.

» Optima infraestructura de almacenamiento y
transporte.

* SOJA:

= Tamafio promedio de planta: 5.000 Tn
(principales productores mundiales: EE.UU.
1.500 Tn, Brasil: 2.500 Tn).

=> Costo de trituracién US$ 4/Tn (EE.UU. -
US$ 10-, Brasil -US$ 14-)
« Alto grado de adopcion de tecnologia de punta
en el sector industrial.
* Oportunidad de producir Bio-combustibles a
partir de aceites vegetales.

Exportaciones aceite de soja
(millones US$)
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Vitivinicultura

* 5° productor mundial de vino.

 Alto consumo interno (6° consumidor
mundial de vino).

 En los dltimos 10 afios, las exportaciones
argentinas de vinos aumentaron més del
400%.

* Mas del 80% de las exportaciones del sector
corresponden a vinos finos.

Exportaciones argentinas de vino

(millones de US$)
240
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120
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Fuente: INDEC.

» Amplia disponibilidad de materia prima: 8°
productor mundial de uva fresca.

 Alta competitividad de las bodegas argentinas:
excelente relacién Precio / Calidad. Tecnologia
disponible similar a la utilizada por los
principales paises productores.

» Optimas condiciones agroecoldgicas para el
desarrollo del cultivo (climas, suelos).

» Bajo costo de la tierra en un contexto mundial
de reduccién del area implantada.

<Posibilidad de exportar vinos de alto valor, con
demanda externa creciente.

» Capacidad para producir productos organicos.

* Mejoramiento permanente de la calidad de los

productos vitivinicolas.
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Ventajas de Invertir Hoy

« La industria del libro fue de las primeras en desarrollarse en América Latina, al tiempo que la

Industrias de Base Cultural

produccion cinematogréafica también presenta una larga trayectoria.

« Existe un alto nivel de calidad entre los profesionales y técnicos de las industrias de base cultural. Los
recursos humanos muestran una gran flexibilidad para adaptarse a distintas dinamicas de trabajo y a
situaciones adversas.

= Diversos centros de formacion de profesionales en las distintas especialidades comprendidas entre
estas industrias.

« Argentina cuenta con escritores, musicos, actores, autores, guionistas, directores y publicistas de
reconocido talento en el mundo.

« Alto nivel de equipamiento en la gréfica, estudios de filmacion, produccion televisiva y musica que
permite producir con altos estandares de calidad.

* Presencia permanente y buena performance del cine nacional en los festivales internacionales. En
publicidad Argentina se ubic6 durante la década del 90 entre los primeros cinco lideres creativos a
nivel mundial.

» Existencia de una amplia variedad de paisajes y locaciones para filmar en el pais. Buena
infraestructura turistica y sistema de transporte facilita la estadia y desplazamiento en la Argentina de
los sectores involucrados en una produccion televisiva, de cine o publicidad.

Ventajas de Invertir Hoy

Software

» Capital Humano: altamente capacitado, * Bajos costos de produccion: La estructura
especializados en tecnologia y soluciones de costos para el sector es altamente
informéticas, a costos competitivos, de competitiva internacionalmente.

caracteristicas socio-econémicas y culturales - Argentina: Polo Regional de Alta

similares a la de los paises mas desarrollados Competitividad para produccién y exportacion

> 3.500 graduados en Informatica y de software y servicios informaticos para

Tecnologia de la Informacién/afio. América Latina y el mundo hispano parlante.

> 20.000 profesionales en el AMBA. * Marco Juridico: Ley de Desarrollo del Software:
» Existencia de mercados internos > Estabilidad Fiscal.

potencialmente significativos para aplicativos > Exencion DIE por la introduccion de

especificos: hardware.
> Agribusiness, Automatizacion industrial,

Software educativo y de entretenimiento

> Desgravacion de Ganancias a cambio de

porcentaje de la facturacion a invertir en
(edutainment) 1&D.

» Capacidad para desarrollar productos de > Crédito Fiscal a cuenta de IVA.

software exportables.




Ventajas de Invertir Hoy

Outsourcing

- Argentina esté en condiciones de ubicarse como uno de los principales receptores de esta
creciente tendencia corporativa. En la actualidad varias empresas multinacionales (HP, IBM,
Teleperfomance, SAP, Motorola, Accenture, AOL) han elegido Argentina para desarrollar desde
servicios béasicos como telemarketing o call-centers hasta desarrollo de software, ingenieria,
analisis financiero, disefio e 1&D.

 Las principales razones que explican el atractivo de Argentina radican en la calificacion de su
poblacién, la masa critica de profesionales y estudiantes universitarios, el nivel de costos
laborales y la disponibilidad de infraestructura en materia de telecomunicaciones.

Examen "Proficiency in English "
(% de alumnos aprobados)

70

 Posibilidades de abastecer al mercado 60 __

de habla inglesa en servicios de call — —

50 |Media mundial:
center. Un nimero creciente de personas 20 |45
se capacitan en el estudio de inglés. Las 30
calificaciones obtenidas en el exterior por 20
Sin dato:
estudiantes argentinos estan entre las 10 | Present6 menos
de 40 candidatos
mas elevadas. 0

Chile Brasil Uruguay  Argentina ltalia Espafia

Fuente: Universidad de Cambridge, EFL.

Ventajas de Invertir Hoy

Turismo
Aumento del 27% en el ingreso de turistas
extranjeros (‘03/02). El afio 2002 habfa registrado un Evolucién oferta hotelera:
Numero de establecimientos
0,
aumento del 15%. 7800
Alta diversidad de turismo extranjero: paises de 7:500
origen, gastos promedio, aumento en la estadia 7:200
. 6.900
promedio.
6.600 _I_I_
Fuertes inversiones en infraestructura hotelera 6.300
durante los dltimos afios, aunque existe una oferta lo%8 1999 2000 2001 2002
considerable de locaciones en las cuales todavia es
posible desarrollar servicios para el turista. Turistas segun procedencia
(Afio 2003)

Mano de obra calificada y a bajo costo. Niveles )

. X . Otros Brasil
atractivos en tarifas turisticas. 13% 17%
La diversidad de paisajes argentinos permite Uruguay Chile

26% 17%
desarrollar productos adecuados a la demanda
EE.UU.y Europa
internacional: Eco turismo, turismo rural, turismo Cfg;da 17%
0
cultural, deportivo, etc.
Fuente: INDEC.




Perspectivas y Desafios

Consenso en las Expectativas de Mercado: mejora en la
performance econémica de Argentina

Relevamiento de Expectativas de Mercado

2004 9,0% 2004 8,9%

(Variacion interanual) 2005 6,5% i ni 2005 7,5%
Tipo de Cambio Nominal [il! 2004 34,1%
Fin 2005 (Variacién interanual) 2005 17,3%

Precios al Consumidor Balanza Comercial 2004 11,2
(Variacion interanual) (US$ Mil Millones) 2005 10,1
Salario Promedio 2004 10,5%
(Variacién interanual) 2005 10,3% | (US$ Mil Millones) 2005 2,1
Tasa de Desempleo 2004 13,5% (IRGEEIACERIGIgaEleleEICE 2004 19,8
(% de la Fuerza Laboral) 2005 11,1% | (US$ Mil Millones) 2005 22,1

Fuente: BCRA

El relevamiento es realizado por el Banco Central de la Republica Argentina, a fin de contar con un
seguimiento sistematico de los principales pronésticos macroeconémicos de corto y mediano plazo que
realizan analistas y académicos locales y extranjeros sobre la evolucién de la economia argentina.
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Ventajas de Invertir Hoy

Argentina ha sido uno de los paises con mayor crecimientoa
nivel mundial durante 2003 y 2004.

8,89:0 Variacién Anual del PIB (%)

2003 2004 Proyeccién 2005

6,3
5,8
52 5.5
4,7
4,1
3,6
3,5 3’3 3’2
1,9
1,2
0,6
Argentina Brasil Chile México Am. Latina y
Caribe

Fuente: ADI en base a World Economic Outlook (FMI) y BCRA.

« El crecimiento de la economia argentina de los 2 Gltimos afios excedié todas las
previsiones que se habian hecho al respecto. Esto permitié acrecentar la confianza sobre
el actual proceso de recuperacion que sin duda permitira a la Argentina liderar el
crecimiento en la regién en los proximos afios.

Ventajas de Invertir Hoy

En el frente interno, Argentina se propone profundizar el actual
proceso de crecimiento econémico.

e Para ello, debera dar continuidad a los procesos ya iniciados:
— Baja del desempleo.
— Aumento de los flujos de inversion.
— Fortalecimiento del sistema financiero.
— Consolidacion fiscal.
— Redisefo del sistema de seguridad social.

— Estabilidad de precios.
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Mientras que en el frente externo, el principal objetivo es
intensificar la insercion internacional en términos cuantitativos y
cualitativos.

e Habiendo alcanzado una reestructuracién ordenada y acorde a
la capacidad de pago argentina de la deuda publica. El principal
desafio en el frente externo, es la profundizacion de los
esquemas de integraciéon regional, avanzando en los temas de
la agenda de negociaciones externa (OMC, ALCA, MERCOSUR,
etc.)

Ventajas de Invertir Hoy
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